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^d��ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ��Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��������������������������������������
�ĂĐŚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��d>��ĐƌĞĚŝƚ͘���d>��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ����������������������

ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂĸůŝĂƟŽŶ͘��tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�Ψϭϱ�ĚĞƉŽƐŝƚΎ��� 
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ƐŽƵƚŚƚŽǁŶƚĞĂĐŚĞƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐͬĐŽƵƌƐĞ-ĐĂƚĂůŽŐ 

 

SPRING 

hƐŝŶŐ�EĞĂƌƉŽĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
ΎdŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�EĞĂƌƉŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 
^ŚĂŶĚƌĂ�'ĂůůĞŐŽƐ 
�ůŽǀĞƌďĂŶŬ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ZD�Ϯϭϵ 
DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ���ϰ-ϳWD� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�EĞĂƌƉŽĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��EĞĂƌƉŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��tŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�EĞĂƌƉŽĚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůŽŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶ͘��dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŝĚĞĂƐ�
;ƚŽƉŝĐƐ͕�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ůŝƐƚƐ͕�ŵĂŶƵĂůƐͿ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�� 

 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^d��D�>Ăď 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϱ�ƉĂƌƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ϱ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ϭϱ�ŚŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌĞĚŝƚ͘� 

dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϱ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�^d��D�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��tĞ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^d��D�>Ăď�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�^d��D�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͖�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ƌƚƐ�ĂŶĚ�DĂƚŚ͘��dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�Ă�ĨĞĞů�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ĨŽͲ
ĐƵƐ�ĂƌĞĂ͘��tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ZKEd/�Z�^d��D�>��͕�ďƵƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��K��^�ĨŽƌ�ůĞŶĚŝŶŐ͘��DŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϱ͘� 

^d��D�>Ăď�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ—�ůĂŝŶĞ�dƵƌŶĞƌ��ŝŐ�dƌĞĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^d��D�>Ăď���ϰ-ϳWD���dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϳ 
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�&ƌŽŶƟĞƌ��^��^d��D�ůĂď�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

dŚĞ�͞d͟�ŝŶ�^d��D͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ–�>ŝƐĂ�tŽůƐŬŝ�WŝŶĞŚƵƌƐƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^d��D�>Ăď�ϰ-ϳWD��dƵĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ 
>ĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�^d��D�ůĂď�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ��Z�'ůŽďĞƐ͕��ŽĚĞ-Ă�DŽƵƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƚǇƉĞƐ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐͿ��ĂŶĚ�D�Z'���ƵďĞƐ͘�� 

^ƚŽƌǇďŽŽŬ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-�ůŝǌĂďĞƚŚ�<ŝĐŬ��ŝŐ�dƌĞĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^d��D�>Ăď�ϰ-ϳWD�DŽŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϳ 
dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��E�ƐƚĞĂŵ͘�^ƚŽƌǇďŽŽŬ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<�-ϱ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^d��D�ůĂď͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�
ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��ĞŬŝĐŬΛĨƌŽŶƟĞƌĐƐĚ͘ŽƌŐ 

dŚĞ�͞�͟�ŝŶ�^d��D͖�ƚŚĞ��ƌƚƐ->ĂƵƌĂ�'ůŝƐƚĂ�WŝŶĞŚƵƌƐƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^d��D�>Ăď�ϰ-ϳWŵ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϱ 
>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�͞�͟�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�^d��D͘�KƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͙�;ŶŽ�ĂƌƟƐƟĐ�ƐŬŝůůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

^d��D�>Ăď�&ŽĐƵƐ�ŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�DĂƚŚ-�ŶŶ�&ŽƌŶĞǇ��ŝŐ�dƌĞĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^d��D�>Ăď�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϮ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^d��D�ůĂď�ƚŚĂƚ�ƟĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͍�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĞĂŵ�ůĂď�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͙�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ͘��WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�DĂƚŚ-ďĂƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘��ŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇ͊ 


